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Contexto

La energia eléctrica ha estado en medio del debate nacional y
sometida a un fuerteuestionamiento

La situacionde futuros proyectosse complicaen su aprobacion
ambientalesy en suaceptabilidadsocial

Aparecennuevosdesafioscomo la revisiondel SEIAunaposible
ley de dasociatividad y la aplicaciondel Conveniol69 de la OIT,
entre otros.

La AGG fue creadael 2011 con el objetivo de promover el
desarrollode la generaciorde energiaeléectricaen el pais,basado
enlosprincipiosde sustentabilidadseguridady competitividad

Hemossefaladopublicamentela necesidadde buscarun nuevo
trato en el sectorde la energiaeléctrica,a travesde un dialogo
abierto y transversal,que permita contar con unavisionde largo
plazodel sectorgeneraciony contribuyaal crecimientodel pais
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Donde y como estamos en terminos di

Infraestructura de generacion eléectrica




oS sistemas eléctricos interconectado

representan un mercado de 70.0@Wh

43.6% Hidraulico
55,0% Térmico

Sistema Interconectado Central
(SIg
Potencia Instaladda:4.000 MW
Generacion Anua#t8.973GWh
Demanda Maxima.992 MW
Cobertura: Regiones Il a X, Region X1V y
Region Metropolitana.
Poblacién92,224

Sistema Eléctrico de Magallane -
Potencia Instaladat01,7MW
Generacion AnuaR86,6GWh
Demanda Maximab0,6 MW
Cobertura: Regién XIl|
Poblacién0,92%

Fuente:CDEESIC, Estadistica de Operacion 2XIR 2

Sistema Interconectado del Norte Grand
(SING)

Potencia Instaladat.600MW
Generacion Anualt6.756GWh
Demanda Maxima2.169MW
Cobertura: Regiondsll y XV

Poblacion6.25%

99,7% Téermico

Sistema Eléctrico de Aysén

Potencianstalada: 41 MW
Generacion Anualt33GWh
Demanda Maxima22,4 MW
Cobertura: Regioén XI
Poblacion0.61%



Generacion Eléctrica en Chile

Al mes de enero 2015 l|la capacidadinstalada del Sistema
InterconectadaCentral(SICjue de 15.179MW y la del Sistema
Interconectadodel Norte Grande(SINGile 4.786 MW.

4.2% - 1.30%

Capacidad Instalada por tecnologia

SIC + SING Capacidad [MW]
y Gas Natural 4.888,6

y Carbén 4.494,0
y  Embalse 4.052,9
y Derivados 2.707,5
Pasada 2.325,7
Biomasa 465,0
y Edlico 7245
y' Cogeneracién 17,5
Solar 288.,9
Total 19.964,4

Fuente: Boletin deMercado Eléctrico Sector Generacioig Marzo 2015. Disponible en www.generadoras.cl



Estructura de los principales sistemas

eléctricos nacionales (1)

Sistemal InterconectadoCentrglSIC

C Consumo70%reguladac 30%industrial(clienteslibres)

C Generacion mix tecnologico hidro-térmico. Aprovechamientode
fuentesnaturales

C TransmisionLongitudinal Expansioren 500kV

Generacion por fuente (Gltimos 13 meses) Evolucion de Costos y Precios de Energia

Pasada ®Embalse mEdlica  Solar =Biomasa w®Carbén =Gas mDerivados Petrdleo
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Fuente: Boletin deMercado Eléctrico Sector Generacidig Marzo 2015. Disponible en www.generadoras.cl



Estructura de los principales sistemas

eléctricos nacionales (2)

Sistemal Interconectada del iNorte /GrandeSING

C Consumo 10% regulada ¢ 90% industrial/gran mineria (clientes
libres)

C Generacionmix de generaciortérmico.

C TransmisionTransversatledicada

Generacion por fuente (ultimos 13 meses) Evolucién de Costos y Precios de Energia
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Fuente: Boletin deMercado Eléctrico Sector Generaciom Marzo 2015. Disponible en www.aeneradoras.cl



Evolucion de la Generacion Eléctrica
en el SIC

Precios de Combustibles +
Falta de Inversion en
Generacion Eficiente

Participacion Generacion Bruta S[ZD002014)
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fuente: CDEGIC, preparacion propia



En los proximo 15 anos, la demanda

eléctrica del pais crecera un 84%

Proyeccién Consumo de Energia Eléctrica (SIC+SING)
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De mantenerse las tasas proyectadas, acorde al nivel de desarrollo del pais, pa
2030el consumo de energia eléctrisa habra duplicado

Fuente CNE|TPSINGy SICAbril 2015



Nuevos desafios de la empresa con s

entorno
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Evolucion historica de la relacion
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¢,Cuales son los elementos basicos de (7)) Generadoras de Chile AG.
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posible estrategia?

A ¢Como debe entender la empresa su relacion con este entorno en
cambio?
A ¢Como entiende y asimila esta nueva realidad?

A Algunas claves para movernos en un ambiente de incertidumbre:

1. Las relaciones ya no son bidireccionales o directas. Nos movemos en redes
complejas y donde todas las contrapartes actlan a su vez entre si.

2. Tenemos nuevos isocios0 ( y podantbs hacer al respecto). Aparecen contrapartes
o stakeholders no convencionales y nuevas fuentes potenciales de
riesgo/oportunidades que deben ser previstas. Los nuevos fs0ciosoestan mas
informados y conectados.

3. Estos nuevos isociosO  eelacionan con la empresa y sus proyectos en etapas muy
anteriores y el vinculo es de largo plazo (indeterminado).

4. Hacer empresa ya no es solo crear valor o agregar valor. El desafio de hoy es buscar
formulas de compartir valor con el entorno. Los nuevos socios necesitan sentir que
ellos también estan incluidos.

5. Solo relaciones de colaboracion, complejas, multiples y en red permiten hacer
empresa en un mundo con el Poder mas diluido (distribuido) y horizontal.

6. El enfoque debe tender a ser cada vez mas inclusivo y bottom-up. Se acabo la época
del top-down.



¢,Como avanzar? () Generadorasde Chile AG
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Nos movemos en un ambiente de
iIncertidumbre donde se nos presentan
distintas opciones:

Resistir y reaccionar = victimas
9 &LISNJ NJ | lj\Wzetanddesd 8 &

Cambiar deactitud, actuarproactivamente
liderar el cambio y creaoportunidades




Nuevos Desafios 1: Convenio 169 OIT

A Hasta 15 de Septiembre: 29 proyectos sometidos a consulta
iIndigena (16 en el marco del SEIAy 13 fuera del SEIA)

A Dificultades de implementacion:

A Presupuestarias y Metodolégicas: falta presupuesto para
adecuada consulta, asesoria a pueblos indigenas,
correcta implementacion de proceso.

A De Informacion e Institucionales: falta de confianza,
requerimientos que trascienden a los proyectos, gestion
de expectativas.

A ¢ Sacar consulta del SEIA?

Fuente:Estudio de Casthile Convenidl®° 169 de la OIT y la consulta a pegeblos indigenasn
proyectos deanversion.
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Nuevos Desafios 2: Ley de Asociatividad

A Objetivos:
A Mejorar el relacionamiento de los proyectos de inversion con las
comunidades locales donde ellos se emplazan.

A Crear confianzas y reducir nivelesataflictividad.

A Para que esto se cumpla debe considerar, entre otros:

A Comunidadesedeben sentir parte del progreso sociadg
beneficios asociados a los proyectos, que deben materializarse en
estrategias de desarrollo local de largo plazo

A Basarse en principios deansparencia, flexibilidad gccountability
estableciendo derechos y deberes reciprocos y reglas para la
participacion.

A Procedimientos claros con etapas, plazos y mecanismssldeion
de controversias expeditorgglado.

A Aplicable a otros sectores de la economia _

i i #7 ") Generadoras de Chile A.G.
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Nuevos Desafios 3: Evaluacion SEIA

A Comision Presidencial para revisar y perfeccionar el Sistema
de Evaluacion de Impacto Ambiental.

A Esta revision es necesaria para recuperar la solidez y
legitimidad del sistema.

A La discusion y andlisis debiese considerar, entre otros:
A Participacion Ciudadana Temprana
AwSt I OAsy 02y LINROS&2a RS NBfl O}
az2zOAlt Sacv
A Relacion con procesos de consulta indigena

A Contestar adecuadamente a los cuestionamientos que se le hacen al
sistema

A Fortalecer el valor de sus resoluciones (seguridad juridica)
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Qué hacer como gremio




Actividades gremiales

El desarrollode un marco de trabajo en sustentabilidades clave para el
desarrollodel sector. paralasempresasy laindustriaengeneral

A Establecimiento de Comité ®ustentabilidad.

A DiagndsticcEmpresas Asociadas: identificando los distintos
compromisos, politicas y acciones de las empresas en las distintas
materias.

A Revisiorinternacional: Analizar cudles son las politicas, estrategias
y principios de asociaciones gremiales y estamentos
Internacionales relevantes como el IFC, Principios de Ecuador,
OCDE, Pacto Global UN, erttsos.

A Adopcion en 2014 derincipios deSustentabilidad: que guien las
acciones de las empresas socias bajo un enfoque coherente de

Industria.

A Intensificar los didlogos con la autoridad, otras industrias y actores

sociales. 2 ‘:\\\' Generadoras de Chile A.G.
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Breve Diagndstico de los Asociados (1)

Los sieteasociados cuentan con diversas iniciativas en materia de sustentabilidad
gue pueden entregar la base para la discusion sobre una estrategia comun

Dimensién Econdmica

A Inversionistas: compromisos con la creacion de valorgritabilidad
A Clientes asegurar suministro y calidad dervicio

A Proveedoresbuenas practicas y cumplimiento dempromisos

Comunidad ySociedad

A Trabajadores: entregar empleos de calidad y privilegiar la seguridad y la prevencién de
riesgos asociados ahbajo.

A Sociedaddiversos programas de apoyo en temas educacional, desarrollo local y citural
muchos casos a través de fundaciones creadas para ese efecto con participacion de las
comunidades.

Medio Ambiente
A Cumplimiento de la ley y sus regulaciones y la implementacion de sistemas de gestion

ambiental.
A CambioClimatico: la mayoria de los asociados cuentan con proyectos, programas o
iniciativas en materia de cambio climatico. /r”""‘\\ Generadoras de Chile A.G.
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Otras iniciativas

A Varios de los asociados cuentan con Politicas de Sustentabilidad las cuales son
publicadas siguiendo la metodologia GRI.

A Firmantes de UN Glob&lompact.

A Adherentes a los principios d&uador.

A Cuentan con politicas de integridad, o de conducta sobre gobierno corporativo y
las relaciones con los gobiernos y otros estamentos de la sociedad.

Estudios impulsados por AGG

Impacto Macroecondmico del Retraso en las Inversiones Eléctricas en Chile
Cambio Climatico (BGG

Buenas practicas en la industria de generacion eléctrica sobre relacionamiento
con la comunidad.

Buenas practicas y estudios comparados con paises OCDE de referencia en
relacionamiento con la comunidad
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